SEMINARE & BERATUNG PAUL LURZER

»Auf dem Weg zur Fihrungspersdnlichkeit”

Eine wirksame Fuhrungspersonlichkeit wird an ihrem Output gemessen.
Fuhrungsqualitat ergibt sich nicht nur aus fachlicher Kompetenz. Sie verlangt auch eine
entsprechende Personlichkeit. Wichtige (mit)menschliche Qualitdten als wesentlicher
Bestandteil von Fiihrungspersonlichkeiten sind u.a. die Fahigkeit, mit Menschen umzugehen,
sie zu leiten, ihre Arbeit lenkend zu begleiten, ihnen den Spielraum zu schaffen, dass Sie
ihnre Aufgaben in der effektivsten und gleichzeitig humansten Weise erfillen kénnen, ihre
potentiellen Fahigkeiten und Fertigkeiten zu erkennen und zu entwickeln, ihnen verstandliche
Realitdten vorzugeben und Visionen sowie die damit verbundenen Ziele zu vermitteln. Als
Fuhrungspersonlichkeit wird man nicht geboren. Sie ist das Resultat steter Entwicklung die
mit gezieltem Lernen verbunden ist. Und Fuhrungspersonlichkeit ist vor allem auch eine
Frage von Vertrauen und Charakter.

Nutzen:

Dieses Seminar unterstutzt Fuhrungskrafte, wie auch Personen, die seit kurzem
Fuhrungspositionen innehaben. Es vermittelt Methoden und Werkzeuge, gibt Hilfestellungen
in sozialen wie organisatorischen Fragen und lasst Raum, Gehortes in Ubungen sofort
umzusetzen. Damit konnen die zukunftigen Aufgaben sicherer und selbstbewusster
wahrgenommen werden.

Inhalte:

- sich selbst als Fuhrungskraft kennenlernen, um mehr Verstandnis der eigenen Antriebe
und Fuhrungsmotivation zu entwickeln

- Fihrungsverhalten, Fuhrungsstile und Coachingfahigkeiten entdecken und férdern

- Organisations- und Planungsmethoden

- Zielorientiertes Vorgehen

- Kommunikation und Konflikt

- Delegieren

- Selbstmanagement

- Entwickeln von klaren, personlichen Zielen fir eine erfolgreiche Zukunft

Methoden:

- Impulsvortrége, Diskussion
- Erfahrungsaustausch

- Einzel- und Gruppenarbeiten
- Erlebnisorientierte Einheiten
- Aufarbeiten in Feedbackrunden

Idealistisch darf nur die Richtung sein, alles andere muss praktikabel sein (Y. Menuhin)
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»Auf dem Weg zur Fihrungspersdnlichkeit”

Vorteile fur die Teilnehmerinnen und das Unternehmen:

In diesem interaktiven Seminar profitieren die Teilnehmerlnnen von einem optimal
zusammengestellten Paket an Informationen und Ubungen, das ihnen eine Fille von
Kenntnissen zu den unterschiedlichsten Themen vermittelt. Alle relevanten Bereiche werden
fur die kiinftigen FUhrungskréafte in diesem Seminar abgedeckt.

Neue Fuhrungspersonlichkeiten werden gerade mit einer Topausbildung in fachlichen
Bereichen nicht nur mit fachspezifischen Fragen konfrontiert. In ihrem Aufgabengebiet
warten auch noch andere Herausforderungen, die man nicht unterschatzen darf.

Es werden zahlreiche Aspekte vermittelt, die aus dem Verantwortungsbereich einer
Fuhrungspersonlichkeit nicht mehr wegzudenken sind. Nach dem Seminar treten die
Teilnehmerlnnen ihrer Fiihrungsaufgabe sicher und selbstbewusst entgegen.

Erst wenn die Kombination von fachlichem Spezialwissen sowie innerbetrieblichen,
organisatorischen und personellen Fragen fir die Fuhrungskréafte zur Selbstverstandlichkeit
wird, sind sie fur ihre Aufgaben gerustet.

Allgemeines:

Die Teilnehmerinnen erhalten umfangreiche Seminar- und Arbeitsunterlagen. Die Seminare
werden interaktiv gestaltet. Kurze Impulsreferate folgen auf Einzel- und Gruppentbungen,
Praxissimulationen und Fallstudien.

Ebenso ist Raum fiir Diskussionen Uber Praxisfélle sowie Erfahrungsaustausch. Auf Basis
der ,Wirklichkeit* der Teilnehmerinnen werden die theoretischen Denk- und Handlungs-
modelle anhand von Ubungen, Fallbeispielen und Experimenten erarbeitet und anschlieRend
in die Praxis transferiert.

Vereinzelt werden auch kleine erlebnisorientierte* Ubungen eingebaut um sich der

personlichen handlungsorientierten Muster bewusst zu werden. Das Erleben von Inhalten
durch Ubungen verstéarkt erfahrungsgemald den Lerneffekt.

Der bestmogliche Praxisbezug steht dabei im Vordergrund.

»Auf dem Weg zur Fihrungspersdnlichkeit”
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SEMINARPLAN

Zweiter Tag

Dritter Tag

Erster Tag

1. Funktionen einer
Fuhrungskraft

e Thesen

e Tatigkeiten und Rollen
einer Fuhrungskraft

e Teilfunktionen:

- Leitung

- Beratung

- Verhandlung

- Mitglied
Management-Regelkreis:

- Ziele setzen/vereinbaren

- MaRnahmen planen

- Realisieren

- Kontrollieren

. Zielorientiertes Vorgehen
Modell des ,ZOV*
Die Zielformel
Arten von Zielen
e Ziele vorgeben oder
vereinbaren
e Zielvereinbarungsgesprache
fuhren
e Positive Zielbestimmung
e Hilfreiche Strategien zur
Zielerreichung
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3. Zeitmanagement

e Selbstanalyse

e Das Pareto-Prinzip

e Bewahrte Planungsmethoden

e Antreiber
e Delegieren — aber wie?
¢ Meetings effektiv gestalten

4. Motivation
e Warum Menschen motiviert
sind; theoretischer Ansatz:
- Herzberg
- und andere

Zuwendung als Motivator

Leitsatze fur Kritik und
Anerkennung
Kritikgespréache
Anerkennungsgesprache
Leistungsbeurteilung
Praxissimulation:

- Mitarbeitergesprach
Grundhaltung einer
Fuhrungskraft im
Spannungsfeld zwischen
Ver- und Misstrauen
Selbstvertrauen
Fallstudie: ein
Motivationsproblem

5. Entscheidungen
treffen — alleine
oder im Team
e Entscheidungstechniken
e Einzel-/
Gruppenentscheidung
e Teamibung:
- Analyse Teamverhalten
o Merkmale erfolgreicher
Teams
¢ Rollenverteilung
Teambildung
o Das JOHARI-Fenster

. Konfliktmanagement
Sind Konflikte vermeidbar?
Nutzen von Konflikten
Arten von Konflikten
Konfliktldsungsstrategien

o Werkzeuge fir die Analyse

und Lésung von Konflikten

e o O

7. Kommunikation

e Grundelemente
menschlicher K.

e Kommunikationsebenen

e Verbale und nonverbale
Kommunikation

o Kommunikationsiibungen

e Wirksame und gestorte
Kommunikation

e Gesprachstechniken

e Einstellungsgespréache

e Praxissimulation

e Zuhotren eine
Selbstverstandlichkeit?

e Zuhortechniken

e Feedback geben und
nehmen

e Informationen gestalten

8. Fuhrungsstile

e Fihrungsstil-Typologien

e Merkmale einzelner
Fuhrungsstile

e Maogliche Vor- und Nachteile
verschiedener
Fuhrungsstile

e Selbsthild — Fremdbild

e Merkmale situativen
Fuhrens

9. Transfer

e Evaluierung

e Wege gegen die Entropie
Biophilie Prinzip
personlicher Aktionsplan
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